
Control y Planeación Estratégica de 
Proyectos - Introducción.



PROYECTO?

• Trabajo de carácter temporal emprendido 
para crear un entregable singular

Temporal
• Comienzo y fin definidos.
• Oportunidad (tiempo limitado 

para producir: producto, servicio o 
resultado)

Entregable 
(deliverable)
singular

• Bien o Servicio.

• Singular y

• verificable

Fin de un proceso –fase de un 
proyecto.

Unique

( No  ha sido hecho exactamente 
anteriormente)



PROYECTO?

Elaboración 
Progresiva

(Progresisive
elaboration)

• Elaboración : Llevado a cabo 
cuidadosa y detalladamente.

• Progresiva: Procediendo paso a 
paso, progresando 
continuamente a través de 
incrementos



PROYECTO

• La Triple Restricción (Triple Constraints)

Gerencia de Proyectos

Logro del alcance del 
Proyecto, dentro del tiempo y 
costo acordado, asegurando la 
calidad las restricciones de 
recursos y los riesgos 
asociados



PLANEACIÓN ESTRATEGICA

VISIÓN

Práctica mediante la cual 
una compañía mira hacia el 
futuro para definir 
productos y servicios que 
deben llegar a tener

Cómo? 

Los proyectos son la 
herramienta que las 
compañías utilizan para 
implementar sus objetivos 
estratégicos.



PLANEACIÓN ESTRATEGICA
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Estrategia 
Organizacional

Objetivos 
estratégicos

Obj. Estratégico 
1

Obj. Estratégico 
2

Proy. 
1

Proy. 
2

Proy. 
3

Obj. Estratégico 
3



CICLO DE VIDA DEL PROYECTO

Obj. 
Estratégico 

1

Proy. 
1

Alineación 
estratégica 

del proyecto

Estudios de 
formulación

Evaluación 
de Proyectos

Ejecución

Compromiso estratégico.

Alternativas analizadas y alternativa seleccionada

Es buena (VPN, TIR, etc) para la 
organización y su entorno

Producto. 
1

Operación Liquidación

Pre inversión Inversión



CICLO DE LA GERENCIA DE PROYECTOS

Alineación 
estratégica 

del proyecto

Estudios de 
formulación

Evaluación 
de Proyectos

EjecuciónCiclo de 
vida del 
Proyecto

Ciclo de la 
gerencia 
del 
Proyecto



ÁREAS DEL CONOCIMIENTO VS GRUPOS DE PROCESO



PLANEACIÓN

• Develop Project Management Plan 
(Planes de Gerencia)
– Plan Scope Management 

– Plan Schedule Management

– Plan Cost Management

– Plan Human Resource Management.

– Plan comunication Management.

– Plan Risk Management.

– Plan Procurement Management

– Plan Stakeholder Management

Como



MONITOREO & CONTROL

Mediciones (Datos) 
de Desempeño

Fechas de iniciación
Fechas de Finalización
Avances Reales
Esfuerzos reales
Costos reales

Control de 
participación de 

Stakeholders

Validar el alcance

Control el alcance

Control al cronograma

Control  de Costos

Información de 
desempeño

Análisis por área  (EV 
Management.

 Estado de entregables
 Estado de los cambios
 Pronósticos

Reportes de 
desempeño

Realizar 
Control de 
cambios

Gestiono las 
comunicaciones




